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PRESENTACION

El Plan Estratégico Institucional 2020-2022 de la Universidad Nacional del Altiplano tiene
el propésito de orientar y encaminar el proceso de mejora continua académica,
innovacion y aprendizaje, con la finalidad de garantizar el cumplimiento de las
Condiciones Basicas de Calidad, sus indicadores y estandares, dado que esta
Universidad tiene Licencia de Funcionamiento otorgado por la Superintendencia
Nacional de Educacion Superior Universitario (SUNEDU), desde el 29 de diciembre del
2017.

En los inicios del siglo XXI se presenta una dinamica con multiples fuerzas que se
orienta hacia la transformacién de los procesos de ensefianza aprendizaje, revolucion
digital, predominancia de las Tecnologias de Informacién y Comunicacién (TIC) y la
internacionalizacion de la educacion en el marco de una nueva sociedad del
conocimiento que promueve una enorme renovacién y expansion de saberes y la
existencia de multiples incertidumbres; los cuales significan una multiplicidad de

demandas y desafios para la educacion superior universitaria.

El sistema universitario peruano, y en ese contexto la Universidad Nacional del Altiplano,
se han conformado histéricamente en el marco de las fronteras nacionales y locales.
Las ofertas de educacioén superior, los curriculos, investigaciones, tecnologias, asi como
sus instituciones y actores, han estado orientados a los espacios geogréaficos de
cobertura nacional. Ello, sin embargo, estd cambiando con la desaparicién de mercados
cerrados y con la nueva configuracion de la sociedad global. Como parte de ello, la
educacién superior futura esta visualizando un lento proceso de cambio desde una
educacion universitaria local hacia una educacion superior sin fronteras y a escala
global, la misma que se presenta como una de las tendencias mas marcadas en los

escenarios de la educacion superior en el siglo XXI.

La sociedad global se encuentra més interconectada que nunca, que se visualiza a
través del comercio, las finanzas, las tecnologias, los flujos de produccion, las
migraciones, las redes sociales, incluso las epidemias que cruzan las fronteras a una
velocidad sorprendente. Al mismo tiempo, la economia mundial crece a una gran
velocidad; es un mundo inmensamente rico y, a la vez, extremadamente pobre; sus
ingresos se hallan muy desigualmente distribuidos tanto entre paises como dentro de
cada pais. Al menos, mil millones de personas viven en el mundo en una pobreza tan

abyecta que luchan diariamente por la supervivencia; los mas pobres enfrentan cada
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dia problemas de insuficiencia alimentaria, poco acceso a la educacion, falta de
asistencia médica, falta de puestos de trabajo, entre otras. En ese escenario de
desigualdad y exclusion social, el Perl no es ajena a esa problematica, puesto que
registra una tasa de pobreza del 23% y la regién de Puno el 34%; situacidén social que
debe ser tomada en cuenta por nuestra Universidad en los procesos de aprendizaje e

investigacion universitaria.

El actual escenario de la revolucion de las Tecnologias de Informacion y Comunicacion
(TIC) con sus diversas y sucesivas oleadas digitales, con soporte en los servicios de
Internet, estdn modificando y cambiando intensamente los procesos de ensefianza e
investigacion en la Universidad; al crear incluso condiciones para la educacion a
distancia y la gestacién de una educacion virtual y en red. Por lo tanto, la digitalizaciéon
y las telecomunicaciones estan promoviendo la conformacién de un nuevo paradigma
educativo y derivando de ello una nueva organizacioén universitaria en sus aspectos
institucionales, disciplinarios, econémicos y pedagogicos. Por lo tanto, es necesario en
la Universidad seguir con la incorporaciéon de las TIC como eje principal en la
actualizacion de las estructuras curriculares y también en el proceso de ensefianza

aprendizaje.

Al afo 2018, la Universidad Nacional del Altiplano, a nivel de pregrado, tiene 35
Escuelas Profesionales organizadas en 19 Facultades. Ademas, tiene una Escuela de
Posgrado con 61 Programas de Maestria y 12 Programas Doctorales. Es una
Universidad con Licencia Institucional y ha logrado la Acreditacion de 26 Programas
Académicos. En el Pregrado se forman 18,749 estudiantes, que en los ultimos 10 afios
ha registrado una tasa de crecimiento promedio anual de 2.43%. En el Posgrado se
tiene 3,640 estudiantes de Maestria y 813 estudiantes de Doctorado. Para la formacién
profesional de pregrado, cuenta con 1,264 docentes, de los cuales 1262 son plazas
docentes y 02 jefes de practica. De las 1262 plazas docentes, 423 son de la categoria
principal, 229 asociados, 200 auxiliares, 47 contratados tipo A y 363 contratados tipo B.
Ademas, se cuenta con 813 plazas de personal administrativo, de las cuales 131 son

plazas de funcionarios y directivos, 142 profesionales, 357 técnicos y 183 auxiliares.

La planificacion estratégica considera cuatro fases: conocimiento integral de la
realidad; el futuro deseado; politicas y planes coordinados; y seguimiento y
evaluacion de politicas y planes para la mejora continua (Directiva 01-2017-
CEPLAN).

Rector
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DECLARACION DE POLITICA INSTITUCIONAL

La politica institucional de la Universidad Nacional del Altiplano expresa las
orientaciones, decisiones y el mandato o voluntad de la autoridad de gobierno;
toma en cuenta el marco normativo contenida en la Ley N° 30220, Ley
Universitaria, en el Estatuto Universitario 2015, politicas nacionales, sectoriales y
reglas de decision sobre temas de administracion o gestion de los sistemas
administrativos, para sostener el licenciamiento institucional, y lograr la calidad

académica y los resultados de la investigacion.

La Universidad Nacional del Altiplano se guia por los siguientes principios:
- Busqueda vy difusién de la verdad.
- Calidad académica.
- Autonomia.
- Libertad de cétedra.
- Espiritu critico y de investigacion.
- Democracia institucional.
- Meritocracia.
- Toleranciay libertad de pensamiento, de critica y de expresion.
- Pluralismo intercultural e inclusion, con igualdad de derechos y
oportunidades.
- Afirmacion de la vida, dignidad y desarrollo humano.
- Mejoramiento contintio de la calidad académica.
- Creatividad e innovacion.
- Internacionalizacion.
- Elinterés superior del estudiante y gratuidad de la ensefianza.
- Pertinencia y compromiso con el desarrollo de la regién y del pais.
- Pertinencia de la ensefianza e investigacion con la realidad social.
- Rechazo a toda forma de violencia, intolerancia y discriminacion.
- Etica publica y profesional.
- Afirmacion de los valores y servicio a la comunidad.
- Accesibilidad.
- Integracion regional, nacional e internacional.
- Preservacion, conservacion y defensa del ambiente.

- Equidad de género.
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La Universidad Nacional del Altiplano cumple los siguientes fines:

- Preservar, acrecentar y transmitir de modo permanente la herencia histérica,
cientifica, tecnoldgica, cultural, deportiva y artistica de la humanidad.

- Formar profesionales de alta calidad de manera integral y con pleno sentido
de responsabilidad social de acuerdo a las necesidades del pais, en el
marco de un modelo educativo fundado en valores para el desarrollo.

- Preparar y capacitar permanentemente a sus docentes dedicados a la
ensefianza, investigacion, extensién, bienestar y proyeccioén social.

- Proyectar a la comunidad sus acciones y servicios para promover su cambio
y desarrollo.

- Participar de modo eficaz en la afirmacion de la democracia, el estado de
derecho y la inclusion social.

- Promover, realizar y difundir la investigacién cientifica, tecnoldgica y
humanistica, la creacion intelectual y artistica, con sentido de
responsabilidad social.

- Difundir criticamente el conocimiento universal en beneficio de la
humanidad.

- Afirmar y transmitir las diversas identidades culturales de la region y del
pais.

- Promover el desarrollo humano y sostenible con altos criterios de
interdisciplinariedad en el ambito local, regional, nacional y mundial.

- Servir ala comunidad y al desarrollo integral con perspectiva de
interculturalidad.

- Formar personas libres en una sociedad libre.

- Fomentar la preservacion, conservacion y defensa del ambiente, desde
espacios académicos, de investigacion y de responsabilidad social.

- Fomentar el emprendimiento y el liderazgo.

En este marco, la Universidad Nacional del Altiplano tiene la politica institucional
siguiente:
e Impulsar la calidad académica en la formacion profesional de los estudiantes,
en el desarrollo de los programas de posgrado y segunda especialidad.
e Fomentar la investigacion formativa en el proceso ensefianza aprendizaje.
e Desarrollar la investigaciéon cientifica, tecnolégica y humanistica, para su

publicacion en revistas indexadas de mayor impacto internacional.
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Desarrollar la responsabilidad social mediante actividades académicas y de

investigacion que orienten a la solucion de los problemas locales, regionales

y nacionales.

e Implementar y garantizar la sostenibilidad del sistema de gestién de calidad.

¢ Implementar mecanismos de seguimiento al egresado para su actualizacion
e insercion laboral, mediante convenios y alianzas estratégicas.

e Fortalecer la internacionalizacion de la Universidad, a través de la movilidad
de estudiantes y docentes, mediante convenios y alianzas estratégicas.

o Promover la sostenibilidad de la seguridad y proteccién del medio ambiente.

e Regular mecanismos y procedimientos para la seleccion, capacitacion,
evaluacion del desempefio, promocion y ratificacion del docente y personal
administrativo.

e Desarrollar la gestion de riesgos de desastres por peligros naturales u otros
en la Comunidad Universitaria.

¢ Implementar acciones de lucha contra la corrupcién en la Universidad.

o Fomentar la gestion transparente de los recursos econémicos Y financieros.
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MISION INSTITUCIONAL

“Formar profesionales y posgraduados -calificados y competitivos;
aportando a la sociedad los resultados de la investigacion cientifica,
tecnolégica y humanistica, con identidad cultural y responsabilidad social,

que contribuyan al desarrollo sostenible de laregion y del pais”.

La Universidad, en el marco de su mision institucional, ha establecido los

siguientes propdésitos institucionales:

1. Lograr una formacion profesional de calidad, a través de los estudios
generales, especificos y de especialidad, para su insercion en el mercado
laboral y ejercer la profesion en forma competente.

2. Consolidar la formacion de posgrado, a través de diplomados, maestrias y
doctorados, para realizar estudios de profundizacion profesional,

especializacion, investigacion y desarrollo del conocimiento al mas alto nivel.

3. Desarrollar investigacion cientifica, tecnolégica, humanistica y formativa, a
través de programas e institutos de investigacion, para su contribucion al
desarrollo académico, resolver problemas regionales, o en su caso su

incorporacién al conocimiento cientifico universal.

4. Desarrollar la funcién de responsabilidad social, integrando las actividades
académicas, investigacion, extension y gestion, para tener impacto en la

sociedad.

5. Mejorar la calidad de la gestion universitaria, a través del sistema de gestion
de calidad, que contribuya a la eficiencia de la calidad académica,
investigacion, responsabilidad social y prestacion de servicios de bienestar a

la comunidad académica.

6. Desarrollar la gestion de riesgos de desastres por peligros naturales u otros

en la Comunidad Universitaria.
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. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES (CON
INDICADORES)

OEI1 Consolidar la formacion profesional de calidad, para los Porcentaje de estudiantes
" | estudiantes de pregrado, posgrado y especializaciones. invictos.
Desarrollar la innovacién e investigacion formativa, cientifica, | Porcentaje de docentes que
OEl.2 | tecnoldgica y humanistica, realizadas por estudiantes y realizan investigacion,
docentes. registrados en RENACYT.
Fortalecer las actividades de responsabilidad social, Numero de eventos de
OEL3 | extension cultural y proyeccion social hacia la comunidad responsabilidad social y
universitaria. extension cultural
Porcentaje de cumplimiento
Fortalecer la gestidn institucional. de las Condiciones Basicas
OEl4 )
De Calidad

Porcentaje de acciones para
disminuir riesgos en la
infraestructura fisica,
equipamiento y espacios
publicos en el ambito de
accién de la Universidad

OEL5 | Implementar la gestion de riesgos de desastres.
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IV. ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES (CON INDICADORES)

Acciones estratégicas de la Universidad Nacional del Altiplano 2020-2022

Curriculo de estudios actualizado para la formacion de

Documento de gestion
académica:  Curriculo
de pregrado.

de la Comunidad Académica.

AEITA. estudiantes universitarios. Documento de gestion
OEI 1: académica: purriculo
Consolidér la de maestrias y
y . doctorados
formacién profesional : :
de calidad, para los Personal docente calificado y actualizado en beneficio de | Porcentaje de docentes
estudiantes de AEI1.2. | los estudiantes. que tienen el Grado de
pregradol posgrado y Maestro o Doctor
especializaciones. Porcentaje de
AEI13 Movilidad nacional e internacional implementada en | estudiantes y docentes
" | beneficio de estudiantes, investigadores y docentes. que realizan movilidad
académica
AEI 14, Programa de seguimiento implementado en beneficio del Zégﬁ?;?:;to dael
egresado.
egresado
Tasa de crecimiento de
investigacion formativa
realizada por
OEI 2: Desarrollar la AEI 2.1 Investigacion formativa implementada en beneficio de los | estudiantes y docentes
innovacion e """ | estudiantes y docentes. Nimero de docentes
investigacion investigadores
formativa, cientifica, registrados en
tecnologica y RENACYT.
humanistica, Programas de I+D+i implementados y consolidados para el | Tasa de crecimiento de
realizadas por AEI 2.2. |desarrollo de la investigacion cientifica, tecnoldgica vy | publicaciones en
estudiantes y humanistica. revistas indexadas
docentes. Institutos de investigacion de diversas disciplinas o | Numero de Institutos de
AEI 23, multidisciplinarios aprobados e implementados en beneficio | Investigacion
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... Continua

Acciones estratégicas de la Universidad Nacional del Altiplano 2019-2022

OEl 3: Fortalecer las

Programa de Extensién cultural y proyeccion social

Numero de  Escuelas
Profesionales con
programas de extension

desastres, en beneficio de la Comunidad Académica.

actividades de AEI3A. vinculado a la comunidad. universitaria.
responsabilidad Numero de eventos de
social, extension proyeccion social.
cultural y proyeccion . = — oy
social hacia la Programa. de Artlculamon de las actlyldades ac’adlemlcas Tasa de crecimiento de
. AE| 3.2. | de la Universidad con el sector privado y publico, en . .
comunidad - . - . convenios de suscritos
e beneficio de la comunidad académica y la sociedad.
universitaria. -
. . . NUmero de programas del
Programas de gestion ambiental implementados en . ;
AE|3.3. - : Lo : medio ambiente
beneficio de la comunidad universitaria y la sociedad. .
implementados
Instrumentos de gestidn actualizados en la Universidad. Porceptqje del
AEl 4.1. cumplimiento  de  los
documentos de gestion.
Escuelas Profesionales acreditadas y/o reacreditadas en la Porce.ntaje de  carreras
R acreditadas ylo
AEI 4.2 | universidad. .
reacreditadas por
SINEACE
AEI 43, Plan de Mejora implementado en la Universidad. Documento Plan de Mejora
OEI 4: Fortalecer la Porcentaje del
gestion institucional. Sistema de informacion de los procesos académicos y cumpllmllento del sistema
L . ; automatizado de
AEl4.4. | administrativos automatizados e integrados en la|. o
L informacion, procesos
Universidad. -
académicos y
administrativos
Ejecucion y evaluacion presupuestal implementada en la | Porcentaje de ejecucion del
AEI4.5. | Universidad. Presupuesto Institucional
Modificado
AEI 46 Fortalecimiento de capacidades implementado para el | NUmero de eventos de
| personal. capacitacion realizados
AEI 5.1 Plan de gestién de riesgos implementados, en beneficio de | Documento plan de gestion
OEI 5: Implementar la " | la Comunidad Universitaria. de riesgos implementado
gestion de riesgos de Programa &
desastre AEI5.2. Programa de sensibilizacion oportuna en riesgos de senshilizacion en riesgos

de desastres
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V. RUTA ESTRATEGICA

La ruta estratégica es el conjunto secuencial, el orden de prioridad, de las acciones estratégicas cuya combinacion permitird lograr los objetivos

estratégicos planteados.

Ruta estratégica de la Universidad Nacional del Altiplano 2019-2022

Vicerrectorado Académico,
Decanato, Direccién de la Escuela

aprobados e implementados en beneficio de la Comunidad Académica.

Lineamiento 3.4

Curriculo de estudios actualizado para la formacién de Eje 3 . A
AEl 1.1. wudiant versitari Lineamiento 3.6 Profesional y Direccion de
estudiantes universitarios. . Departamento Académico.
Escuela de Posgrado.
. ) . - . . . Eje 3 Oficina de Recursos Humanos y
OEl 1.. Consolldar. la formacion . AEI 1.2.| Personal docente calificado y actualizado en beneficio de los estudiantes Lineamiento 3.6 Vicerrectorado Académico.
1 profesional de calidad, para los Eje 3
estudiantes de pregrado, Lineamiento 3.6
posgrado y especializaciones. Movilidad nacional e internacional implementada en beneficio de Eje3 Reptqrado, \(lcerrectorado
AEIl 1.3. : . . . : Académico y Vicerrectorado de
estudiantes, investigadores y docentes. Lineamiento 3.6 | I
nvestigacion.
Eie 3 Vicerrectorado Académico y
AEI 1.4.| Programa de seguimiento implementado en beneficio del egresado o Oficina de Seguimiento y
Lineamiento 3.6
Desarrollo del Graduado
Vicerrectorado Académico,
Investigacion formativa implementada en beneficio de los estudiantes y Eje 3 Vicerrectorado de Investigacion,
AEl 2.1. . ;
docentes. Lineamiento 3.4 Decanato y Escuelas
OEI 2: Desarrollar la innovacion Profesionales.
e investigacion formativa, . . ) . ) L
2 cientifica, tecnolégica y Eje 3 AEI 2.2 Programas de |+D+i implementados y consolidados para el desarrollo de Eje3 Vicerrectorado de Investigacion y
tinn gl Lineamiento 3.4 | la investigacion cientifica, tecnolégica y humanistica. Lineamiento 3.4 | Direccién General de Investigacion.
humanistica, realizadas por a Invesgacion cientrrica, tecnologica y humanis eamiento eneral de Investigac
estudiantes y docentes.
AEI 2.3 Institutos de investigacion de diversas disciplinas o multidisciplinarios Eje3 Vicerrectorado de Investigacion y

Direccion General de Investigacion.
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Programa de Extensién cultural y proyeccién social vinculado a la

Eje 3

Vicerrectorado Académico y
Direccién de Responsabilidad

AEI 3.1. . . ) . R .
OEI 3: Fortalecer las actividades comunidad Lineamiento 3.6 Social y Bl:iavcecrl;?atrjig Bienestar
de r§§ponsabllldad somalz' Eje 3 Programa de Articulacion de las actividades académicas de la . Rectorado, Oficina de Cooperacion
extension cultural y proyeccion . ) S . . ; . Eje3 . . o
. . . Lineamiento 3.6 AEI 3.2.| Universidad con el sector privado y publico, en beneficio de la comunidad . . Nacional e Internacional, Direccién
social hacia la comunidad - . Lineamiento 3.6 " )
N académica y la sociedad. de Responsabilidad Social
universitaria. - -
L . . - . Vicerrectorado Académico,
Programas de gestion ambiental implementados en beneficio de la Eje3 S -
AEl 3.3. . A . . : Direccion de Responsabilidad
comunidad universitaria y la sociedad. Lineamiento 3.6 Social
Rectorado, Vicerrectorado
Académico, Vicerrectorado de
AEl 4.1.] Instrumentos de gestion actualizados en la Universidad. . EJ.e 2 Investlga_mon,.y Oficina General de
Lineamiento 2.2 Planificacion y Desarrollo y
Direccién General de
Administracion..
Rectorado, Vicerrectorado
Escuelas Profesionales acreditadas y/o reacreditadas en la Eje 2 Académico, Vicerrectorado de
AE| 4.2, ) ) . ) A o
universidad. Lineamiento 2.2 | Investigacion, Decanato, Direccién
de la Escuela
Rectorado y Vicerrectorados,
OEI 4: Fortalecer la gestion Eje 2 Eje 2 Oficina de Calidad, Licenciamiento
institucional. Lineamiento 2.2 AE| 4.3.| Plan de Mejora implementado en la Universidad. Lineamiento 2.2 y Acred.it'acién, Decanato,
Direccion de la Escuela
Profesional.
Sistema de informacion de los procesos académicos y administrativos Eje 2 Rectorado, Oﬂc.",]a de Tegnologlas
AEl4.4. . . - . ; de Informacion y Oficina de
automatizados e integrados en la Universidad. Lineamiento 2.2 .
Estadistica.
Eie 2 Rectorado, Direccién General de
AEI4.5.| Ejecucion y evaluacion presupuesta implementada en la Universidad. o Administracion y Oficina General
Lineamiento 2.2 . 2
de Planificacion y Desarrollo.
Eie 2 Direccién General de
AE| 4.6.| Fortalecimiento de capacidades implementado para el personal. K Administracion y Oficina de
Lineamiento 2.2
Recursos Humanos
OEI 5: Implementar la gestion de Eje 3 AEI5.1. Plan de gestion de riesgos implementados, en beneficio de la comunidad Eje 3 Oficina de Gestién Ambiental

riesgos de desastres.

Lineamiento 3.3

universitaria.

Lineamiento 3.3
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Programa de sensibilizacién oportuna en riesgos de desastres a la Eje 3
‘| comunidad universitaria. Lineamiento 3.3

Oficina de Gestion Ambiental
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VI. ANEXOS
6.1. MATRIZ DE ARTICULACION DE PLANES (ANEXO B-1)
Codigo Enunciado Niﬁzlig:’gfl Codigo Enunciado Niz:;‘ig;%gfl Codigo Enunciado Nombre del indicador
Porcentaje de
universidades que Asegurar que la oferta del servicio educativo Este objetivo busca

OES 2

Garantizar una oferta
de educacion superior,
técnica y universitaria
que cumpla con
condiciones basicas
de calidad

Consolidar la formacion profesional de calidad, para

cumplenconlas | AES 1 | superior técnico y universitario cumpla con X . . . mejorar la calidad de la
condiciones basicas condiciones basicas de calidad. OEl los estudiantes dg pregr ado, posgradoy Porcentaje de estudiantes invictos. formacion profesional,
de calidad para la especializaciones. posgrado y
obtencion de la L ) especializaciones, para el
Licencia de Apoyar a que las instituciones educativas de sostenimiento de la
funcionamiento edqcacw’m superior’y edqcacm’m t’écnloo i imi Licencia Institucional
emitida por AES 6 productiva alcancen y consoliden estandares de| OEl 4 Fortalecer la gestion institucional. ngﬁqi?éig: gggggg&?&ﬂg;s emitida por SUNEDU.
SUNEDU calidad y procesos de mejora continua.
_Pc:aceptaje d;z Fortalecer las actividades de responsabilidad social, Numero de eventos de responsabilidad Mediante este objetivo se
Instituciones de OEI3 | extension cultural y proyeccion social hacia la - s persigue reducir los
educacion superior . RS social y extension cultural -
C ) . ) comunidad universitaria. efectos negativos como
que registran toda Contar con informacién confiable y oportuna de consecuencia de Ia
la informacién los servicios educativos de educacion superior, probabilidad de la
i | e st P do rrs e g crsars e
! X ” ' riesgos en la infraestructura fisica, |desastres, preservando la
OEI5 | Implementar la gestion de riesgos de desastres. Y RN ’
Educa(élon, lde educativa. P g g equipamiento y espacios publicos en ellseguridad de los miembros
aﬁz?rzwa?tisaa ambito de accion de la Universidad de la comunidad
: académica.
establecida.
Mediante este objetivo se
busca desarrollar la
Tasg de Incentivar el desarrollo de mecanismos de . Lo L . . . innovacion & |n.vesy.gamon
publicaciones en fomento de canacidades. infraestructura Desarrollar la innovacion e investigacion formativa, | Porcentaje de docentes que realizan formativa, cientifica,
revistas indexadas | AES 4 equinamie nt?) ara el d esarrollo de la y OEI 2 |cientifica, tecnologica y humanistica, realizadas por investigacion, registrados en tecnolégica y humanistica
por cada 100 quip 0 para el de los estudiantes — docentes. RENACYT. que permita proponer
investigacion
docentes. soluciones a los

problemas a nivel local,

regional y nacional.

Pagina 22|56



PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO 2020-2022

6.2. MATRIZ DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (ANEXO B-2)

Consolidar la formacién profesional

de

Porcentaje de estudiantes

(Namero de estudiantes invictos en el afio “t"/Total de

beneficio del egresado

legresado

OEl1 [calidad, para los estudiantes de pregrado, invictos lestudiantes de la Universidad Nacional del Altiplano en el afio |54% (2018 [56% [2019 | 58% 60% 62% Oficina de Tecnologias de Informacién
posgrado y especializaciones. ' 1)*100%
[Accion Estratégica Institucional (AEI) del OEI 1
Eocumento de  gestion Vicerrectorado Académico, Decanato,
cadémica:  Curriculo  de [Documento de gestion académica: Curriculo en el afio “t’ 44 2018 | 44 2019 | 44 44 44 Direccidn de la Escuela Profesional y
AEI 1.1 Curriculo de estudios actualizado para la [pregrado. Direccion de Departamento Académico.
""" formacion de estudiantes universitarios Documento  de  gestion i F . ] . -
lacadémica:  Curriculo  de Documento de geitlo?”academlca. Curriculo de maestrias y 73 bots | 73 boto | 73 73 73 Vicerrectorado Académico, Escuela de
. doctorados en el afio “t Posgrado.
maestrias y doctorados
- ) Porcentaje de docentes que |- ;
AE11.2. Personal docente calificado y actualizado en ienen el Grado de Maestro o (I\funﬁro de docentes con Gradg d‘z‘enl\ilaesgro o Doctor en el 64% 12018 100% bo1g | 100% | 100% | 100% Oficina de Recursos Hu'ma_nosy
beneficio de los estudiantes. Doctor @fio “t’/Total de docentes en el afio “t")*100% Vicerrectorado Académico.
Movilidad ~ nacional e internacional [Porcentaje de estudiantes y |(Numero de estudiantes y docentes que realizan movilidad ) -
AEI 1.3. [mplementada en beneficio de estudiantes, |docentes que  realizan [académica en el afio “t"/ Total de estudiantes y docentes de | 2% 2018 2% botg | 2% 2% 2% Rect\/()ir:;nr)éé{:)c:riréicégr?:\zé\tica:;rénnlco y
investigadores y docentes. movilidad académica la Universidad Nacional del Altiplano en el afio “t")*100% 9 )
AEI1.4. Programa de seguimiento implementado en [Programa de seguimiento al Programa de seguimiento al egresado en el afio 1 bots | 1 boto 1 1 1 Vicerrectorado Académico y Oficina de

Seguimiento y Desarrollo del Graduado
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Desarrollar la innovacion e investigacion

Porcentaje de docentes que

(Namero de docentes que realizan investigacion, registrados en

/Académica.

OEI 2 Lm::::;’;;ca rg:?;gg;as’ or :ggn:slzﬂ;ic:ntes y realizan investigacion, RENACYT en el afio “t"/Total de profesores en la Universidad Nacional del (3,8% [2018 [4.7% [2019 [5.1% |6.3% |[7.3% | Vicerrectorado de Investigacion
’ P y registrados en RENACYT.  |Altiplano en el afio “t")*100%
docentes.
|Accion Estratégica Institucional (AEI) del OEI 2
ITasa de crecimiento de |((Numero de investigacién formativa realizada por estudiantes y docentes Vicerrectorado Académico,
investigacion formativa fen el afio “t"- Nimero de investigacién formativa realizada por estudiantes 3% D018 | 4% 1019 | 5% 6% % Vicerrectorado de Investigacion,
nvestiqacien formativa imolementada e [e2iZada por estudiantes 'y y docentes en el afio “t-1")/ Nimero de investigacién formativa realizada ’ ° ’ ° ’ Decanato y Escuelas
AEI 2.1. 9 . P docentes or estudiantes y docentes en el afio “t-1")*100% Profesionales.
beneficio de los estudiantes y docentes.
Numero de docente Numero de docentes investigadores registrados en RENACYT en el afio
investigadores registrados en ™ 9 9 44 12018 | 55 [2019 | 60 73 80 | Vicerrectorado de Investigacion
RENACYT.
Sgﬁggﬁi?:c?os de ar|a+D;I| gzzzmgtaddoes I;/ ITasa de crecimiento de |((Numero de publicaciones en revistas indexadas en el afio “t’- Nimero Vicerrectorado de Investigacion y
AEI2.2. vestiaacion pcientiﬂca tecnoléaica publicaciones en revistas [de publicaciones en revistas indexadas en el afio “t-1")/ Numero de | 3% (2018 | 3% [2019 | 4% 5% 6% Direccion General de
humangistica ' 9 Y indexadas publicaciones en revistas indexadas en el afio “t-1")*100% Investigacion.
Institutos de investigacion de diversas Vicerrectorado de Investigacion y
AEI2.3. fﬂsmpllnas ° multldlsmpllmlanos aprobadqs M Numero Ic'je Institutos ~ de Numero de Institutos de Investigacion en el afio “t” 9 (2018 | 9 2019 | 10 10 10 Direccion General de
implementados en beneficio de la Comunidad [Investigacion

Investigacion.
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::eosm;lssc:tr)ili d:la?js s:r(;:ig\lndagitsensigﬁ Numero de eventos de [Numero de eventos de Vicerrectorado Académico, Direccion Universitaria de
OEI3 P o . responsabilidad  social responsabilidad social y extension | 148 2018 | 148 |2019 | 148 148 148 Responsabilidad Social y Direccion de Bienestar
lcultural y proyeccion social hacia la y y y
comuni dé dpun)ilversitaria lextension cultural cultural en el afio ‘t" Universitario.
[Accion Estratégica Institucional (AEI) del OEI 3
Nimero  de  Escuelas NUmero de Escuelas Profesionales
. Profesionales con |0 broaramas  de  extension 6 | 2018 9 | 2019 12 15 18 Vicerrectorado Académico, Direccion de Responsabilidad
Programa de Extension cultural y programas de extension | . F: 9 a0 ¢ Social.
AEI34. proyec%iérc} social vinculado a la |universitaria universitaria en el ano
comunidad.
Numero” de gventos de Numero de gveﬂtos de proyeccion 140 | 2018 148 | 2019 | 148 148 148 VlcerrectO(ado Agader.\jlcoyD.lreccmn de Respon§abllldad
proyeccion social. social en el afio “t Social y Direccidn de Bienestar Universitario.
Programa de Articulacion de las ((Nimero de convenios de suscritos
factividades académicas de  la Tasa de crecimiento de [ elafio°t'-Numero de convenios de Rectorado, Oficina de Cooperacion Nacional e
AEI3.2. |Universidad con el sector privado y . . suscritos en el afio “t-1”)/ Nimero de | 5% 2018 | 5% 2019 | 5% 5% 5% R o .
biblico, en beneficio de la comunidad convenios de suscritos convenios de suscritos en el afio “t- Internacional, Direccion de Responsabilidad Social
facadémica y la sociedad. 1")*100%
Programas de gestién ambiental NGmero de proaramas del
AEI33 implementados en beneficio de la . prog ) NUmero de programas del medio Vicerrectorado Académico, Direccion de Responsabilidad
3. . o medio ambiente B . 2w |1 2018 1 2019 1 1 1 .
comunidad  universitaria 'y la | | tad lambiente implementados en el afio “t Social.
sociedad. implementados
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. - Cumplimiento del nimero de indicadores de condiciones
Porcentaje de cumplimiento de (, . . " . I
OEI4 [Fortalecer la gestion institucional. Jas Condiciones Bésicas De F’zs.'cads de ff"dad or SU';?[?U o el i 5017/350@53 82% 2018 |84% 019 | 86% |8s% |goy | Rectorado {.Oﬁc".‘a de ‘:Cfed'tac'm‘ y
Calidad indicadores de condiciones basicas de calidad por icenciamiento.
len el afio 2017)*100%
[Accion Estratégica Institucional (AEI) del OEI 4
Instrumentos de gestion [Porcentaje del cumplimiento de (Cumplimiento de los documentos de gestién actualizados y Direccién General Académica, Oficina
AEI 4.1. ) — Iy aprobados en el afio ‘" / Total de los documentos de gestion | 80% (2018 [85% [2019 | 90% | 95% |97% General de Planificacion y Desarrollo,
lactualizados en la Universidad. los documentos de gestion . 0N N . o
lactualizados y aprobados en el afio “t')*100% Direccién General de Administracion.
Escuelas Profesionales Porcentaje de carreras [(Numero de carreras acreditadas y/o reacreditadas por VicReer(r::te?:@?:dc:/:ic:rlﬁ/(igtriag(éié/\r?agzr:;ﬁg‘to
AE| 4.2, : ) lacreditadas y/o reacreditadas por [SINEACE en el afio “t'/Total de programas académicos en | 56% [2018 |65% [2019 [72% |80% |85% L gacion, o
lacreditadas y/o reacreditadas. a4 NNG, Direccion de la Escuela Profesional y Oficina
SINEACE el afio “t)*100% . L o
de Calidad, Licenciamiento y Acreditacion.
Rectorado y Vicerrectorados, Oficina de
AEI 4.3. PIan de_Mejora implementado en la Documento Plan de Mejora NUmero documento Plan de Mejora en el afio ‘t’ 1 018 | 1 2019 | 1 1 1 Calidad, L|ceng|am|9pto y Acreditacion,
Universidad. Decanato, Direccion de la Escuela
Profesional.
Sistema de informacion de los |Porcentaje del cumplimiento del (Namero de estudiantes, docentes y usuarios que hacen uso
rocesos académicos sistema  automatizado  de del sistema de informacion, procesos académicos y Rectorado, Oficina de Tecnologias de
AEI 4.4, [TOCESOS . Y s ladministrativos en el afio “t’/ Total de estudiantes, docentes | 65% (2018 [70% (2019 | 75% |80% |85% o . glas
ladministrativos automatizados e |[informacion, procesos ios de la Universidad Nacional del Altiol | aft Informacion y Oficina de Estadistica.
integrados en la Universidad. lacadémicos y administrativos ytL;*s%g;s € la Universidad Nacional del Alliplano en elano
0
Ejecucion y evaluacion Porcentaje de ejecucion  del (Devengado en el afio “t/ Presupuesto Institucional Rectorado, Direccion General de
AEI 4.5. |presupuesta implementadaenla  |Presupuesto Institucional Modifi ng 0 en el afio *)*100% P 94.3% [2018 195% [2019 | 95% [95% |97% Administracion y Oficina General de
Universidad. Modificado ° Planificacién y Desarrollo.
AE1 4.6, _Fortalemmlento de capacidades Nume_ro . de _ eventos  de Numero de eventos de capacitacion realizados en elafiot | 9 018 | 12 [2019 | 15 18 20 Direccion General de Administracion y Oficina
implementado para el personal. capacitacion realizados de Recursos Humanos
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OEI5

Implementar la gestion de

Porcentaje de acciones para disminuir
riesgos en la infraestructura fisica,

(cumplimiento de planes de prevencidn y reduccién de riesgo de
desastres en la Universidad Nacional del Altiplano en el afio “t /
[Total de planes de prevencion y reduccion de riesgo de

25%

2018

30%

2019

35%

40%

45%

Vicerrectorado Académico,
Direccion General de

desastres a la Comunidad

desastres.

Universitaria.

't

riesgos de desastres. ngpamento y espamoslpubl}oos en el desastres en la Universidad Nacional del Altiplano en el afio Admlnlstracmn_y D|reccn_)n de
lambito de accion de la Universidad “100% Responsabilidad Social
[Accion Estratégica Institucional (AEI) del OEI 5
Plan de gestion de riesgos Documento plan de gestién de riesgos [Documento plan de gestion de riesgos implementados en el afio Oficina de Gestion Ambiental y
AEI5.1. [implementado, en beneficio de molementa dg g g " P g 9 P 0 (2018 | 1 2019 | 1 1 1 Oficina de Ejecucién de
la comunidad universitaria. P ) Inversiones
Programa de - sensibilizacién Oficina de Gestion Ambiental y
AEI5.2. oportuna en riesgos de |Programa de sensibilizacién en riesgos de P{ograma de sensibilizacion en riesgos de desastres en el afio o bots | 1 boto| 1 1 1 Oficina de Ejecucion de

Inversiones
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6.3. FICHA TECNICA DE INDICADORES OEI/AEI (ANEXO B-3)

Objetivo Estratégico
Institucional 1

Consolidar la formacién profesional de calidad, para
los estudiantes de pregrado, posgrado y
especializaciones.

Nombre del indicador

Porcentaje de estudiantes invictos

Justificacién

La formacion profesional de calidad comprende un proceso
de ensefianza y aprendizaje enmarcado en un proceso de
mejora continua; lo cual significa sostener o aumentar el
porcentaje de estudiantes en calidad de invictos, como
resultado de la evaluacion académica de ensefianza
aprendizaje.

Responsables del Indicador

Rectorado, Vicerrectorado Académico y Escuelas

profesionales

Limitaciones del indicador

Método de calculo

(Numero de estudiantes invictos en el afio “t"/Total de
estudiantes de la Universidad Nacional del Altiplano en el
ano “1")*100%

Parametro de medicion

Sentido
esperado del
indicador

Porcentaje Ascendente

Fuente y base de datos

Oficina de Tecnologias de Informacién

Valor de linea Valor actual Logros esperados
de base
Afo 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 54% 56% 58% 60% 62%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Desarrollar lainnovacion e investigacion formativa,
cientifica, tecnolégica y humanistica, realizadas por
los estudiantes y docentes.

Objetivo Estratégico
Institucional 2

Porcentaje de docentes que realizan investigacion,

Nombre delindicador o isirados en RENACYT.

Este indicador cumple con la exigencia establecida por la|
Ley N° 30220, que dispone el desarrollo de la investigacion
como una funcion esencial y obligatoria de la Universidad.
Justificacion Asimismo, cumple con la cuarta Condicion Basica de
Calidad, y se relaciona con los Estandares 14,15 y 16 de
Acreditacion Institucional, que exigen el cumplimiento de las
actividades de |+D+i.

Responsables del Indicador |Vicerrectorado de Investigacion

Limitaciones del indicador

(Numero de docentes que realizan investigacion,
registrados en RENACYT en el afio “t"/Total de profesores

Método de calculo en la Universidad Nacional del Altiplano en el afio

“t")*100%
Sentido
Parametro de medicién Porcentaje esperado del | Ascendente
indicador
Fuente y base de datos |Vicerrectorado de Investigacion
Valor de linea Valor actual Logros esperados
de base
Afio 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 3.8% 4.7% 5.1% 6.3% 7.3%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Fortalecer las actividades de responsabilidad social,
extension cultural y proyeccién social hacia la
comunidad universitaria.

Objetivo Estratégico
Institucional 3

Numero de eventos de responsabilidad social y

Nombre del indicador ,
extension cultural

Este indicador cumple con la exigencia de la Ley N° 30220
y el Estatuto Universitario, disponiendo que &
responsabilidad social debe ser el impacto generado por lal
Universidad en la sociedad, a traves de sus funciones:
académica, investigacion, servicios de extension y su
participacién en las tareas de desarrollo. Ademas, tiene
relacion con los Estandares 17, 18 y 19 de Acreditacion
Institucional.

Justificacion

Responsables del Indicador |Direccion de Responsabilidad Social

Limitaciones del indicador

Numero de eventos de responsabilidad social y extensién

Método de calculo = agm
cultural en el afo “t

Sentido
Pardmetro de medicién Cantidad esperado del | Ascendente
indicador

Direccion de Responsabilidad Social y Escuelas

Fuente y base de datos Profesionales de la Universidad

Valor de linea
de base Valor actual Logros esperados
Afio 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 148 148 148 148 148
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico

o Fortalecer la gestion institucional
Institucional 4

Porcentaje de cumplimiento de las Condiciones

Nombre del indicador Basicas de Calidad

Esta Universidad tiene Licencia Institucional para ofrecer el
servicio educativo superior universitario, otorgado con
Resolucion del Consejo Directivo N° 101-2017-
SUNEDU/CD, que constituye una autorizacion temporal
para 6 afos, pero de acuerdo a Ley es renovable; por ello
que es sumamente necesario el cumplimiento permanente
de las 8 Condiciones Bésicas de Calidad y los indicadores
relacionados a ellos.

Justificacién

Responsables del Indicador |Rectorado y Oficina de Acreditacion y Licenciamiento.

Limitaciones del indicador

(Cumplimiento del nimero de indicadores de condiciones
basicas de calidad por SUNEDU en el afio 2017/ Total de
indicadores de condiciones basicas de calidad por SUNEDU
en el afio 2017)*100%

Método de calculo

Sentido
Pardmetro de medicién Porcentaje esperado del | Constante
indicador

Fuente y base de datos |Resolucion del Consejo Directivo por la SUNEDU

Valor de linea Valor actual Logros esperados
de base
Afo 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 82% 84% 86% 88% 90%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico

Institucional 5 Implementar la gestion de riesgos de desastres.

Porcentaje de acciones para disminuir riesgos en la
Nombre del indicador |infraestructura fisica, equipamiento y espacios
publicos en el ambito de accién de la Universidad

Es necesario prevenir desastres de cualquier naturalezal
que puede ocasionar perdidas, impactos materiales,
econdmicos y ambientales; asi como los riesgos que
pueden significar posibles amenazas que podrian dafiar a
la poblacion universitaria, la propiedad y los servicios. El
Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres
(Sinagerd) promueve una politica de gestién del riesgo de
desastres, con la finalidad de proteger la vida, la salud y la
integridad de las personas; asi como el patrimonio publico
privado.

Justificacién

Vicerrectorado Académico, Direccion General de

Responsables del Indicador Administracion y Direccion de Responsabilidad Social.

Limitaciones del indicador

(cumplimiento de planes de prevencion y reduccién de
riesgo de desastres en la Universidad Nacional del Altiplano
Método de calculo en el ano “t / Total de planes de prevencion y reduccion de
riesgo de desastres en la Universidad Nacional del Altiplano
en el ano “t” )*100%

Sentido
Parametro de medicién Porcentaje esperado del | Ascendente
indicador
Oficina de Gestion Ambiental y Oficina de Ejecucion de
Fuente y base de datos ;
Inversiones.
Valor de linea Valor actual Logros esperados
de base
Afio 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 25% 30% 35% 40% 45%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional 1

Consolidar la formacion profesional de calidad, para los
estudiantes de pregrado, posgrado y especializaciones

Accion Estratégica
Institucional 1.1.

Curriculo de estudios actualizado para la formacién de
estudiantes universitarios

Nombre del indicador

Documento de gestion académica: Curriculo de

pregrado

Justificacion

La actualizacion e implementacién de Curriculo para cada
Escuela Profesional es exigencia por la primera Condicion
Bésica de Calidad y responde al cumplimiento del Estandar
11 de Acreditacion Institucional.

Responsables del Indicador

lal
de Departamento

Vicerrectorado Académico, Decanato, Direccion de
Escuela Profesional y Direccion
Académico.

Limitaciones del indicador

Método de calculo

Documento de gestiébn académica: Curriculo en el ano “t”

Sentido
Parametro de medicién Cantidad esperado del | Constante
indicador
Fuente y base de datos |Direccion de Estudios de cada Escuela Profesional
Valor de linea
Valor actual Logros esperados
de base
Afio 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 44 44 44 44 44
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional 1

Consolidar la formacion profesional de calidad, para los
estudiantes de pregrado, posgrado y especializaciones

Accion Estratégica
Institucional 1.1.

Curriculo de estudios actualizado para la formacién de
estudiantes universitarios

Nombre del indicador

Documento de gestion académica: Curriculo de

maestrias y doctorados

Justificacion

Se refiere a 61 Programas de Maestrias y 12 Programas
Doctorales que deben actualizar su Curriculo, en
cumplimiento de la primera Condicion Bésica de Calidad y
del estandar 11 de Acreditacion Institucional.

Responsables del Indicador

\Vicerrectorado Académico, Escuela de Posgrado V|
Facultades.

Limitaciones del indicador

Método de calculo

Documento de gestién académica: Curriculo de maestrias,
doctorados y segunda especializacion en el afo “t”

Parametro de medicion

Sentido
esperado del
indicador

Cantidad Constante

Fuente y base de datos

Direccién de las Maestrias o Programa Doctoral o Segundal
Especializaciéon

Valor de linea Valor actual Logros esperados
de base
Afio 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 73 73 73 73 73
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional 1

Consolidar la formacion profesional de calidad, para los
estudiantes de pregrado, posgrado y especializaciones

Accion Estratégica
Institucional 1.2.

Personal docente calificado y actualizado en beneficio
de los estudiantes.

Nombre del indicador

Porcentaje de docentes que tienen el Grado de Maestro
0 Doctor

Justificacion

El docente universitario es el actor principal del proceso de
ensefianza y aprendizaje, cuya misidbn es contribuir
eficazmente en la formacion profesional de los estudiantes.
Cumple funciones de investigacion, el mejoramiento
continuo y permanente de la ensefianza, la proyeccion
social y gestion universitaria. Tiene relacién con los Art. 79
y 82 de la Ley N° 30220; cumple con la quinta Condicion
Bésica de Calidad; y con los Estandares 21 y 22 de la
Acreditacion Institucional.

Responsables del Indicador

Oficina de Recursos Humanos y Vicerrectorado Académico.

Limitaciones del indicador

Método de calculo

(Numero de docentes con Grado de Maestro o Doctor en el
ano “t”’/Total de docentes en el afio “1”)*100%

Parametro de medicion

Sentido
esperado del
indicador

Porcentaje Ascendente

Fuente y base de datos

Oficina de Recursos Humanos

Valor de linea Valor actual Logros esperados
de base
Afio 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 64% 100% 100% 100% 100%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional 1

Consolidar la formacion profesional de calidad, para los
estudiantes de pregrado, posgrado y especializaciones

Accion Estratégica
Institucional 1.3.

Movilidad nacional e internacional implementada en
beneficio de estudiantes, investigadores y docentes.

Nombre del indicador

Porcentaje de estudiantes y docentes que realizan
movilidad académica

Justificacién

Cumple con la condicion 1 y 4 de las Condiciones Basicas
de Calidad, y tiene relacion con los Estandares 6 y 7 de
Acreditacion Institucional.

Responsables del Indicador

Rectorado, Vicerrectorado Académico y Vicerrectorado de
Investigacion.

Limitaciones del indicador

Método de calculo

(Numero de estudiantes y docentes que realizan movilidad
académica en el afo “t” / Total de estudiantes y docentes de
la Universidad Nacional del Altiplano en el afio “t")*100%

Sentido
Parametro de medicién Porcentaje esperado del | Constante
indicador
Fuente y base de datos |Oficina de Cooperacién Nacional e Internacional
Valor de linea
Valor actual Logros esperados
de base
Afo 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 2% 2% 2% 2% 2%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional 1

Consolidar la formacion profesional de calidad, para los
estudiantes de pregrado, posgrado y especializaciones

Accion Estratégica
Institucional 1.4.

Programa de seguimiento implementado en beneficio
del egresado

Nombre del indicador

Programa de seguimiento al egresado

Justificacion

Este indicador tiene concordancia con el Art. 46 de la Ley
Universitaria, y responde al Estandar 34 del Modelo de
Acreditacion para Programas de Estudios de Educacion
Superior Universitaria.

Responsables del Indicador

Vicerrectorado Académico y Oficina de Seguimiento VY
Desarrollo del Graduado

Limitaciones del indicador

Método de calculo

Programa de seguimiento al egresado en el afio “t”

Parametro de medicion

Sentido
esperado del
indicador

Cantidad Constante

Fuente y base de datos

Oficina de Seguimiento y Desarrollo del Graduado

Valor de linea Valor actual Logros esperados
de base
Afo 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 1 1 1 1 1

37| 56



PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO 2020-2022

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional 2

Desarrollar la innovacibn e investigacion formativa,
cientifica, tecnolégica y humanistica, realizadas por
docentes y estudiantes

Accibn Estratégica
Institucional 2.1.

Investigacion formativa implementada en beneficio de
los estudiantes y docentes.

Nombre del indicador

Tasa de crecimiento de investigacion formatival

realizada por estudiantes y docentes

Justificacién

La Ley Universitaria vigente prioriza la realizacion de la
investigacion formativa; responde a las exigencias de la
cuarta Condicion Basica de Calidad y al Estandar 14 de
acreditacion institucional.

Responsables del Indicador

Vicerrectorado Académico, Vicerrectorado de Investigacion,
Decanato y Escuelas Profesionales.

Limitaciones del indicador

Método de calculo

((Namero de investigacion formativa realizada por
estudiantes y docentes en el afo “t’- Numero de
investigacion formativa realizada por estudiantes y docentes
en el afio “t-1”)/ Numero de investigacién formativa realizadal
por estudiantes y docentes en el afio “t-1")*100%

Parametro de medicion

Sentido
esperado del
indicador

Tasa Ascendente

Fuente y base de datos

Escuelas Profesionales de la Universidad

Valor de linea Valor actual Logros esperados
de base
Afo 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 3% 4% 5% 6% 7%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Obijetivo Estratégico
Institucional 2

Desarrollar la innovacion e investigacion formativa,
cientifica, tecnolégica y humanistica, realizadas por
docentes y estudiantes

Accion Estratégica
Institucional 2.1.

Investigacién formativa implementada en beneficio de
los estudiantes y docentes.

Nombre del indicador

Numero de docentes investigadores registrados en
RENACYT.

Justificacién

Responde al cumplimiento del Art. 86 de la Ley 30220, y a
la exigencia de la cuarta Condicion Basica de Calidad.

Responsables del Indicador

Vicerrectorado de Investigacion.

Limitaciones del indicador

Método de calculo

NUmero de docentes
RENACYT en el afio ‘"

investigadores registrados en

Parametro de medicion

Sentido
esperado del
indicador

Cantidad Ascendente

Fuente y base de datos

Vicerrectorado de Investigacion

Valor de linea Valor actual Logros esperados
de base
Afo 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 44 55 60 73 80
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Obijetivo Estratégico
Institucional 2

Desarrollar la innovacibn e investigacion formativa,
cientifica, tecnolégica y humanistica, realizadas por
docentes y estudiantes

Accion Estratégica
Institucional 2.2.

Programas de |+D+i implementados y consolidados
para el desarrollo de la investigacion cientifica,
tecnolégicay humanistica.

Nombre del indicador

Tasa de crecimiento de publicaciones en revistas
indexadas

Justificacién

Este indicador se relaciona con el cumplimiento de la cuartal
Condicion Bésica de Calidad, y con los Estandares 14 y 15
de Acreditacion Institucional.

Responsables del Indicador

Vicerrectorado de Investigacion y Direccidbn General de
Investigacion.

Limitaciones del indicador

Método de calculo

((Numero de publicaciones en revistas indexadas en el afig
“t”- NOmero de publicaciones en revistas indexadas en el
afio “t-1”)/ Namero de publicaciones en revistas indexadas
en el ano “t-17)*100%

Sentido
Pardmetro de medicién Tasa esperado del | Ascendente
indicador
Fuente y base de datos  |\Vicerrectorado de Investigacion
Val((j)r de linea Valor actual Logros esperados
e base
Afo 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 3% 3% 4% 5% 6%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional 2

Desarrollar la innovacibn e investigacion formativa,
cientifica, tecnolégica y humanistica, realizadas por
docentes y estudiantes

Accion Estratégica
Institucional 2.3.

Institutos de investigacion de diversas disciplinas o
multidisciplinarios aprobados e implementados en
beneficio de la Comunidad Académica.

Nombre del indicador

Numero de Institutos de Investigacion

Justificacién

Este indicador tiene relacion con el Art. 48 de la Ley 30220,
y responde a la exigencia de la cuarta Condicién Basica de
Calidad y el Estandar 14 y 16 de Acreditacion Institucional.

Responsables del Indicador

Vicerrectorado de Investigacién y Direccibn General de
Investigacion.

Limitaciones del indicador

Método de calculo

Numero de Institutos de Investigacion en el afio “t”

Parametro de medicion

Sentido
esperado del
indicador

Cantidad Ascendente

Fuente y base de datos

Vicerrectorado de Investigacion

Valc(j)r de linea Valor actual Logros esperados

e base

Afio 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 9 9 10 10 10
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Obijetivo Estratégico
Institucional 3

Fortalecer las actividades de responsabilidad social,
extension cultural y proyeccion social hacia la comunidad
universitaria

Accion Estratégica
Institucional 3.1.

Programa de Extensién cultural
vinculado a la comunidad.

y proyeccién social

Nombre del indicador

Numero de Escuelas Profesionales con programas de
extensién universitaria

Justificacién

Este indicar tiene relacion con el Art. 124 y 125 de la Ley
30220, con la primera Condicién Bésica de Calidad y con
el Estdndar nimero 17 de Acreditacion Institucional.

Responsables del Indicador

Vicerrectorado Académico, Direccién de Responsabilidad
Social.

Limitaciones del indicador

Método de calculo

Numero de Escuelas Profesionales con programas de
extension universitaria en el ano “".

Parametro de medicion

Sentido
esperado del
indicador

Cantidad Ascendente

Fuente y base de datos

Direccién de Responsabilidad Social, en coordinaciéon con
las Escuelas Profesionales.

Valor de linea Valor actual Logros esperados
de base
Afio 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 6 9 12 15 18
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional 3

Fortalecer las actividades de responsabilidad social,
extension cultural y proyeccion social hacia la comunidad
universitaria

Accién Estratégica
Institucional 3.1.

Programa de Extension cultural y proyeccion social
vinculado a la comunidad.

Nombre del indicador

Numero de eventos de proyeccién social

Justificacion

A través de estos eventos de proyeccién social, la

Universidad proyecta y busca impacto en la sociedad.

Responsables del Indicador

Vicerrectorado Académico y Direccion de Responsabilidad
Social y Direccion de Bienestar Universitario.

Limitaciones del indicador

Método de calculo

Numero de eventos de proyeccion social en el afo “t”

Parametro de medicion

Sentido
esperado del
indicador

Cantidad Ascendente

Fuente y base de datos

Direccion de Responsabilidad Social
Bienestar Universitario.

y Direccion de

Valor de linea Valor actual Logros esperados
de base
Afio 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 140 148 148 148 148
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional 3

Fortalecer las actividades de responsabilidad social,
extension cultural y proyeccion social hacia la comunidad
universitaria

Accibén Estratégica
Institucional 3.2.

Programa de Articulacion de las actividades
académicas de la Universidad con el sector privado y
publico, en beneficio de la comunidad académica y lal
sociedad.

Nombre del indicador

Tasa de crecimiento de convenios de suscritos

Justificacion

Este indicador se implementa en cumplimiento de la Ley|
Universitaria, y también tiene relacién con los Estandares
18 y 19 de Acreditacion Institucional.

Responsables del Indicador

Rectorado, Oficina de Cooperacién Nacional e Internacional
y Direccion de Responsabilidad Social

Limitaciones del indicador

Método de calculo

((Nimero de convenios de suscritos en el afo “t”- Niumero
de convenios de suscritos en el ano “t-1”)/ Numero de
convenios de suscritos en el aino “t-1”)*100%

Parametro de medicion

Sentido
esperado del
indicador

Tasa Constante

Fuente y base de datos

Oficina de Cooperacion Nacional e Internacional

Valor de linea
de base Valor actual Logros esperados
Afio 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 5% 5% 5% 5% 5%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional 3

Fortalecer las actividades de responsabilidad social,
extension cultural y proyeccion social hacia la comunidad
universitaria

Accion Estratégica
Institucional 3.3.

Programas de gestion ambiental implementados en
beneficio de la comunidad universitariay la sociedad.

Nombre del indicador

Numero de programas del medio ambiente
implementados

Justificacién

Este indicador cumple con lo establecido en el Art. 124 de
la Ley 30220, con la sexta Condicién Basica de Calidad,
componente medio ambiente; y con el Estandar 19 de
Acreditacion Institucional.

Responsables del Indicador

Vicerrectorado Académico, Direccion de Responsabilidad
Social.

Limitaciones del indicador

Método de calculo

Numero de programas del medio ambiente implementados
en el ano “t”

Sentido
Pardmetro de medicién cantidad esperado del | Constante
indicador
Fuente y base de datos  |Oficina de Gestibn Ambiental
Valor de linea
de base Valor actual Logros esperados
Afio 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 1 1 1 1 1
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional 4

Fortalecer la gestion institucional

Accibén Estratégica
Institucional 4.1.

Instrumentos de gestién actualizados en la Universidad

Nombre del indicador

Porcentaje del cumplimiento de los documentos de
gestién

Justificacién

Los documentos de gestion aprobados son indispensables
para la organizacion y funcionamiento de la Universidad.

Responsables del Indicador

de
de

Direccion General Académica, Oficina General
Planificacion y Desarrollo, Direccibn General
Administracion.

Limitaciones del indicador

Unidades organicas académicas y administrativas

Método de calculo

(Cumplimiento de los documentos de gestion actualizados
y aprobados en el afio “t” / Total de los documentos de
gestion actualizados y aprobados en el ano “t")*100%

Parametro de medicion

Sentido
esperado del
indicador

Porcentaje Ascendente

Fuente y base de datos

Oficina General de Planificacién y Desarrollo

Valor de linea Valor actual Logros esperados
de base
Afo 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 80% 85% 90% 95% 97%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional 4

Fortalecer la gestion institucional

Accion Estratégica
Institucional 4.2.

Escuelas Profesionales acreditadas y/o reacreditadas
en la Universidad.

Nombre del indicador

Porcentaje de carreras acreditadas y/o reacreditadas
por SINEACE

Justificacién

La formacion profesional de calidad comprende un proceso
de ensefianza y aprendizaje enmarcado en un proceso de
mejora continua; lo cual significa obtener la acreditacién de
todas las Carreras Profesionales de esta Universidad, como
reconocimiento publico y temporal a la calidad educatival
que se imparte. Tiene relacion con el cumplimiento de los
Estandares de Acreditacion del Programa de Estudios.

Responsables del Indicador

Rectorado, Vicerrectorado Académico, Vicerrectorado de
Investigacion, Decanato, Direccion de la Escuela
Profesional y Oficina de Calidad, Licenciamiento VY|
Acreditacion.

Limitaciones del indicador

Método de calculo

(Numero de programas acreditadas y/o reacreditadas por|
SINEACE en el afo “t"/Total de carreras académicas en el
afo “1")*100%

Parametro de medicion

Sentido
esperado del
indicador

Porcentaje Ascendente

Fuente y base de datos

Resolucion del Consejo Directivo Ad Hoc - SINEACE

Valor de linea Valor actual Logros esperados
de base
Afo 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 56% 65% 72% 80% 85%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional 4

Fortalecer la gestion institucional

Accion Estratégica
Institucional 4.3.

Plan de Mejora implementado en la Universidad.

Nombre del indicador

Documento Plan de Mejora

Justificacién

Esta Universidad tiene Licencia de Funcionamiento
otorgado mediante Resolucion del Concejo Directivo N°
101-2017-SUNEDU/CD por la SUNEDU, desde el 30 de
diciembre de 2017 y para un periodo de 6 afios, para cuya
renovacién o para obtener el certificado de autonomia se
necesita seguir cumpliendo con las ocho condiciones
basicas de calidad; para lo cual se hace necesaria la
implementacién de un Plan de Mejora Institucional.

Responsables del Indicador

Rectorado y Vicerrectorados, Oficina de Calidad,
Licenciamiento y Acreditacion, Decanato, Direccion de la
Escuela Profesional.

Limitaciones del indicador

Método de calculo

Numero documento Plan de Mejora en el afio “t”

Parametro de medicion

Sentido
esperado del
indicador

Cantidad Constante

Fuente y base de datos

Oficina de Calidad, Licenciamiento y Acreditacion

Valor de linea Valor actual Logros esperados
de base
Afo 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 1 1 1 1 1
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional 4

Fortalecer la gestion institucional

Accién Estratégica
Institucional 4.4.

Sistema de informacidn de los procesos académicos y
administrativos automatizados e integrados en Id
Universidad.

Nombre del indicador

Porcentaje del cumplimiento del sistema automatizado
de informacidn, procesos académicos y administrativos

Justificacién

Este indicador se relaciona con el cumplimiento de la octaval
Condicion Basica de Calidad y con el Estdndar 30 de
acreditacion institucional; todo ello, con el fin de atender
oportunamente a los estudiantes.

Responsables del Indicador

Rectorado, Oficina de Tecnologias de Informacion y Oficinal
de Estadistica.

Limitaciones del indicador

Método de calculo

(Numero de estudiantes, docentes y usuarios que hacen
uso del sistema de informacién, procesos académicos V|
administrativos en el afo “t” / Total de estudiantes, docentes|
y usuarios de la Universidad Nacional del Altiplano en el afio
“t”)*100%

Sentido
Parametro de medicién Porcentaje esperado del | Ascendente
indicador
Fuente y base de datos |Oficina de Tecnologias de Informacion
Valor de linea Valor actual Logros esperados
de base
Afio 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 65% 70% 75% 80% 85%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional 4

Fortalecer la gestion institucional

Accion Estratégica
Institucional 4.5.

Ejecucién y evaluacion presupuesta implementada en
la Universidad.

Nombre del indicador

Porcentaje de ejecucion del Presupuesto Institucional
Modificado

Justificacién

El Presupuesto para Resultados es el segundo pilar de la|
Politica de Modernizacion de la Gestion Publica en el Peru;
lo cual considera la mejora de la eficiencia y eficacia de lal
gestiobn presupuestaria. La eficacia presupuestal se
relaciona con el mayor porcentaje de ejecucion
presupuestal. Tiene relaciobn con el estandar 24 de
Acreditacion Institucional.

Responsables del Indicador

Rectorado, Direccion General de Administracion y Oficinal
General de Planificacion y Desarrollo.

Limitaciones del indicador

Método de calculo (Deyepgado en el afo “t"/ Presupuesto Institucional
Modificado en el afio “t")*100%
Sentido
Pardmetro de medicién Porcentaje esperado del | Ascendente
indicador
Fuente y base de datos  [Oficina General de Planificacion y Desarrollo
Valgé %;Iglea Valor actual Logros esperados
Afo 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 94.3% 95% 95% 95% 97%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional 4

Fortalecer la gestion institucional

Accion Estratégica
Institucional 4.6.

Fortalecimiento de capacidades implementado para el
personal

Nombre del indicador

NUumero de eventos de capacitacion realizados

Justificacion

El personal administrativo capacitado y actualizado es
indispensable para un adecuado soporte a la organizacion
y funcionamiento de la Universidad.

Responsables del Indicador

Direccion General de Administracion y Oficina de Recursos
Humanos.

Limitaciones del indicador

Método de calculo

Numero de eventos de capacitacion realizados en el afio ‘1]

Sentido
Pardmetro de medicién Numero esperado del | Ascendente
indicador
Fuente y base de datos |Oficina de Recursos Humanos
Valor de linea
de base Valor actual Logros esperados
Afo 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 9 12 15 18 20
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico

Institucional & Implementar la gestién de riesgos de desastre.

Accion Estratégica Plan de gestion de riesgos implementado, en beneficio
Institucional 5.1. de la comunidad universitaria.

Nombre del indicador |Documento plan de gestion de riesgos implementado

Se implementa en cumplimiento a la tercera Condicion
Basica de Calidad de Licenciamiento y del Decreto
Supremo N° 034-2014-PCM que aprueba el Plan Nacional
de Gestidn del Riesgo de Desastres.

Justificacién

Oficina de Gestion Ambiental y Oficina de Ejecucién de

Responsables del Indicador :
Inversiones.

Limitaciones del indicador

Método de calculo Documento plan de gestion de riesgos implementados en el

ano “t”
Sentido
Parametro de medicién Cantidad esperado del | Constante
indicador
Oficina de Gestion Ambiental y Oficina de Ejecucién de
Fuente y base de datos .
Inversiones.
Valor de linea Valor actual Logros esperados
de base
Afio 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 0 1 1 1 1
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico

Institucional & Implementar la gestién de riesgos de desastre.

Accion Estratégica Programa de sensibilizacién oportuna en riesgos de
Institucional 5.2. desastres ala comunidad universitaria.

Nombre del indicador  |Programa de sensibilizacién en riesgos de desastres

Se implementa en cumplimiento a la tercera Condicion
Basica de Calidad de Licenciamiento y del Decreto
Supremo N° 034-2014-PCM que aprueba el Plan Nacional
de Gestidn del Riesgo de Desastres.

Justificacién

Oficina de Gestion Ambiental y Oficina de Ejecucién de

Responsables del Indicador :
Inversiones.

Limitaciones del indicador

. Programa de sensibilizacion en riesgos de desastres en el
Método de calculo

ano “t”
Sentido
Parametro de medicién Cantidad esperado del | Constante
indicador
Oficina de Gestion Ambiental y Oficina de Ejecucién de
Fuente y base de datos .
Inversiones.
Valor de linea Valor actual Logros esperados
de base
Afio 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 0 1 1 1 1
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